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Esta publicacao apresenta o Plano de Acao da
Regido Escoteira de Minas Gerais — REMG para o

ano de 2023.

As agOes sao apresentadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas no Planejamento
Estratégico da REMG para o periodo 2022-2027,
o PEMG 2022-2027, em consonancia com o
Planejamento 2022-2025 dos Escoteiros do

Brasil.

Conheca mais sobre o PEMG 2022-2027 em:

https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento.htm|
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O Plano de Agao 2023 apresenta as atividades previstas pela REMG em 2023 para
o cumprimento total ou parcial das metas estabelecidas no PEMG 2022-2027 e,

consequentemente, do pais.

Neste contexto, e na Otica do Ouvir para aprimorar, as atividades
propostas no Plano de A¢ao 2023 foram construidas a partir dos interesses e das

manifestagdes dos associados mineiros ao longo de 2022.

Esse Plano de Ac¢ao é, portanto, o documento norteador que, como uma
bussola, devera ser usado para direcionar as acdes dos Grupos, dos Distritos e da

Diretoria Executiva da Regido Escoteira de Minas Gerais em 2023.

Mas, como? Consolidando a cultura do trabalho em equipe na REMG para

conquista de objetivos comuns de interesse dos associados mineiros.

Assim, é com imensa satisfagdo que convidamos vocés, Presidentes de
Grupos Escoteiros e Coordenadores Distritais da Regidao Escoteira de Minas
Gerais, a conhecerem este documento e, a partir de entdo, construirem e
implementarem, respectivamente, seus PLANOS DE GRUPO e PLANOS
DISTRITAIS para o exercicio de 2023.

Boa leitura Cé}?

Diretoria Executiva da Regiao Escoteira de Minas Gerais

Minas Gerais, 26 de novembro de 2022

vii
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O Plano de Ac¢ao 2023 da REMG foi elaborado pela Equipe Regional a partir das
metas estabelecidas no PEMG 2022-2027. Esse plano apresenta, portanto, as
acoes prioritarias para o cumprimento total ou parcial das metas do

planejamento estratégico da regiao.

Dessa forma, os Presidentes de Grupo Escoteiro e os Coordenadores de
Distrito Escoteiro deverao usar o Plano de Acdo 2023 para estabelecer suas
atividades prioritarias aos niveis, respectivamente, local e distrital. Devem,
portanto, implementar, acompanhar e registar os resultados dessas acdes em

seus Planos de Grupo ou Planos Distritais.

Para tanto, no site:
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/modelodeplanodeacao2023.html

ha uma planilha (em formato de tabela) que poderd ser usada como Modelo para
elaboragao, acompanhamento e registro de seus respetivos Planos de Grupo e

Planos Distritais para o exercicio 2023.

NOTA: Os dados apresentados nessa planilha deverdao ser apresentados a
Diretoria Regional no final de 2023 para composicdao do Relatério das Atividades

Escoteiras em Minas Gerais.

viii
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Os eixos de trabalho estabelecidos no Planejamento Estratégico da Regiao

Escoteira de Minas Gerais para o periodo 2022-2027, o PEMG 2022-2027, sao:
Eixo 1 - Métodos Educativos,
Eixo 2 - Gestdo do Voluntariado,
Eixo 3 - Gestdo Institucional, e
Eixo 4 - Relagdes Institucionais

Da mesma forma, com 0os mesmos eixos, encontra-se organizado esse
Plano de Acao. Ou seja, as acoes prioritarias da Regido Escoteira de Minas Gerais
para o exercicio 2023 foram estabelecidas a partir dos quatro eixos de trabalho
supracitados. Tais acOes sao apresentadas em formato de tabelas para, dentre
outras vantagens, facilitar a identificagdo, o acompanhamento e o registro das
acoes e, portanto, da correlagdo entre as agdes apresentadas no Plano de A¢ao
2023 com as diretrizes (objetivos, metas, estratégicas e indicadores) por eixo do

planejamento da Regido Escoteira de Minas Gerais.
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As tabelas a seguir apresentam as agdes por eixo da Regido Escoteira de Minas

Gerais previstas para o ano de 2023, a saber:
Tabela | — Eixo Métodos Educativos,
Tabela Il - Eixo Gestdo do Voluntariado,
Tabela Il - Gestdo Institucional, e
Tabela IV - Relagbes Institucionais

As informagdes e os indices dos eixos, objetivos, metas e estratégias
apresentados nessas tabelas (I a IV) estdo descritos no PEMG 2022-2027. Ja as

acOes prioritdrias para 2023 foram estabelecidas pelas equipes regionais a partir

das manifestacdes dos associados nas consultas publicas e em diferentes
reunides e encontros tematicos (vide Cap. 8 — METODOLOGIA DE ELABORACAO DO

PEMG 2022-2027).

s

E importante frisar que sao apresentados nas Tabelas | a V apenas os
objetivos, metas e estratégias correlacionadas as acdes prioritarias para o ano de
2023. Assim, para conhecer na integra o PEMG 2022-2027, com todos os

objetivos, metas, estratégias e indicadores, acesse a pagina (link) a seguir:
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento.html

Nas paginas seguintes sao apresentadas as acdes propostas para 2023.

Regido Esc
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TABELA I: Plano de Acdo 2023 da Regido Escoteira de Minas Gerais para o EIXO 1 - METODOS EDUCATIVOS. Detalhes dos objetivos, metas e estratégicas estdo disponiveis
nas diretrizes do Planejamento Estratégico da Regido Escoteira de Minas Gerais, em https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/diretrizes.html.

SPLANEJAMENTO

EIXO 1 - METODOS EDUCATIVOS

OBIJETIVO META ESTRATEGIA ACAO PRIORITARIA - 2023
1.1 PROMOVER A Ter 100% dos associados informados e 1.1.1 Apoiar e incentivar o uso de praticas educativas nas UELs que 1.1.1.1 Elaboracédo do caderno de atividades com as
INCLUSAO, conscientes da Politica de Diversidade e abordem os conceitos e as tematicas inclusdo, acessibilidade e diversidade | temdticas baseadas nas politicas de diversidade e
ACESSIBILIDADE E Inclusdo. com linguagem assertiva. inclusé@o, utilizando-se o sistema de patrulha em suas
DIVERSIDADE ENTRE OS atividades.
JOVENS E ADULTOS
1.1.2 Incentivar que a inclusdo, acessibilidade e diversidade estejam 1.1.2.1 Construir um planejamento junto dos
presentes nas atividades regionais para todos os ramos. coordenadores de ramo regionais para a insercéo

das temadticas de diversidade e inclusdo no
planejamento das atividades regionais.

1.1.3 Utilizar as redes digitais e os eventos de jovens e adultos da REMG 1.1.3.1 Utilizar as midias digitais como ferramentas

para promover debates, conscientizagdo e informagdo com os temas de campanha para disseminar as informagées das

inclusdo, acessibilidade e diversidade. politicas de nossa instituicdo e as agées em
atividades.

1.1.4 Ampliar o nimero de a¢Bes de comunicagdo para conscientizar, 1.1.4.1 Através de contelidos em redes sociais,

informar e capacitar jovens e adultos de diferentes classes sociais, participacdo em podcasts, noticias em tabloides e

escolaridades e vulnerabilidade econdmica sobre o Projeto Educativo do sites conseguiremos atingir estes publicos.

Movimento Escoteiro.

1.1.5 Apoiar e promover formas de comunicagdo e sensibilizagdo da 1.1.5.1 Criar campanhas de captagéo de associadas

sociedade para ampliar o nimero de associadas ao Movimento Escoteiro. para o movimento escoteiro e difundir em nossas

redes sociais.

1.1.6 Apoiar e promover praticas educativas por meio de Workshops, 1.1.6.1 Realizar Mddulo sobre incluséo e
Seminarios, Cadernos de Atividades, dentre outras a¢Ges, que incentivem acessibilidade
ainclusdo de pessoas com deficiéncia nas UELs.

1.1.7 Apoiar a formagdo de grupos de trabalho e equipes voltados as 1.1.7.1 Aumentar a equipe de diversidade e incluséo
questdes de acolhimento, inclusdo, acessibilidade, diversidade, equidade com uma chamada aberta

de género, saude mental e vulnerabilidade econdmica que estruturem,
organizem, estabelecam parcerias (com a familia e entidades civis e
governamentais), planejem ag¢des e, consequentemente, consolidem o
sentimento de pertencimento para tomadas de decisGes democraticas e
coletivas.
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1.1.8 Promover a equidade de associados e associadas em todos os ramos
e entre jovens e adultos.

1.1.8.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

1.2 SENSIBILIZAR JOVENS
E ADULTOS SOBRE A
IMPORTANCIA DO
PROJETO EDUCATIVO

Estimular a participagdo dos jovens em
espacos de tomada de decisdo.

1.2.1 Divulgar a Politica Nacional de Envolvimento Juvenil para todas as
UELs.

1.2.1.1 Divulgar a Politica Nacional de Envolvimento
Juvenil para as Unidades Escoteiras Locais pelas
midias digitais, utilizando videos de Reels, tiktok,
podcasts e etc.

1.2.2 Trabalhar o tema protagonismo juvenil nas atividades regionais em
todos os ramos.

1.2.2.1 Incentivar junto dos coordenadores regionais
e das UELs a participagdo dos jovens no
planejamento e elaboragdo de atividades.

Estimular os jovens a elaborar projetos para o
desenvolvimento dos objetivos sustentaveis
(ODS) da ONU.

1.2.3 Incentivar os escotistas a aplicarem atividades que estimulem os
jovens aos ODs.

1.2.3.1 Webindrios com temdticas ODS e Tribos da
Terra

1.3 PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
PESSOAL DOS MEMBROS
JUVENIS

Estimular atividades que promovam a préatica
do sistema de patrulha.

1.3.1 Incentivar o desenvolvimento de conteldos (ex: cadernos de
atividades) e atividades em equipe.

1.3.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Estimular a progressdo e o acompanhamento
juvenil.

1.3.2 Estimular adesdo ao aplicativo MAPPA pelos membros adultos e
juvenis para acompanhamento da progressao dos jovens.

1.3.2.1 Criar um manual informativo e um kit
atividades que incentive a progresséo individual

1.3.2.2 Fortalecer com os monitores do ramo sénior
no Ponta de Langa a progressdo individual e a
importdncia do sistema de patrulha

1.3.3 Estimular os membros juvenis a conquistarem distintivos especiais.

1.3.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

1.4 REDUZIR A EVASAO DE
MEMBRO JUVENIS

Aumentar a permanéncia de jovens nos
ramos.

1.4.1 Promover préticas educativas progressivas, atraentes e variadas
adequadas a cada faixa etaria.

1.4.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Aumentar a permanéncia de jovens apds a
transi¢do de ramos.

1.4.2 Promover agdes de acolhimento e que valorizem o marco simbélico.

1.4.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

1.5 PROMOVER A
PRATICA DO ESCOTISMO
COMO VALORES PARA A
VIDA.

Aumentar o niumero de ag¢des voltadas ao
entendimento do Escotismo como um
conjunto de valores educacionais importantes
para a vida adulta.

1.5.1 Desenvolver agdes que tenham abrangéncia acerca de valores da Lei
e Promessa Escoteira

1.5.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

1.6 PROMOVER A
VALORIZAGAO DAS
MODALIDADES DA
PRATICA DO ESCOTISMO

Promover atividades regionais tematicas de
cada modalidade

1.6.1 Aumentar a participagdo de jovens e adultos em atividades em
diferentes modalidades.

1.6.1.1 Promover o Aerocampo Regional;

1.6.1.2 Promover atividades para o 150° do Santos
Dumont;

1.6.1.3 Promover o CATAR Jovem.




,

S ESTRATEGICO

SPLANEJAMENTO

1.7 FORTALECER A EQUIPE
DE METODOS
EDUCATIVOS

Fortalecer a equipe de métodos educativos

1.7.1 Fomentar captagdo, eventos de capacitagdo, encontros e reunides
temadticas.

1.7.1.1 Promover o encontro regional dos
coordenadores de equipe e distritos;

1.7.1.2 Criar o primeiro Semindrio Regional de
Meétodos Educativos;
1.7.1.3 Criar manuais de apoio para as agdes do

coordenador distrital e coordenador de equipe
regional.

Fortalecer o papel dos Diretores de Métodos
Locais e Coordenadores Distritais de Métodos
Educativos.

1.7.2 Fomentar a captagdo, eventos formativos, encontros e reunies
visando acompanhar e fortalecer a aplicagdo do Programa Educativo.

1.7.2.1 Ndo ha agdo prioritdria para 2023.

1.8 VIABILIZAR A
PARTICIPAGCAO DA
REGIAO NO JAMBOREE
DO CENTENARIO DA UEB
EM 2024.

Promover a participagcdo dos associados
adultos da Regido Escoteira de Minas Gerais
na organizagdo, programagao e
desenvolvimento das atividades do Jamboree

1.8.1 Disponibilizar agdes de captagdo de associados para participagdo nas
equipes de trabalho do Jamboree.

1.8.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Estimular a participagdo dos associados juvenis
e adultos no Jamboree.

1.8.2 Incluir o tema Jamboree nas atividades regionais.

1.8.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

TABELA 11: Plano de Acdo 2023 da Regido Escoteira de Minas Gerais para o EIXO 2 — GESTAO DO VOLUNTARIADO. Detalhes dos objetivos, metas e estratégicas estdo

disponiveis nas diretrizes do Planejamento Estratégico da Regido Escoteira de Minas Gerais, em https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/diretrizes.html.

EIXO 2 —- GESTAO DO VOLUNTARIADO

OBJETIVO

META

ESTRATEGIA

ACAO PRIORITARIA - 2023

2.1 REGULAMENTAR A
FORMACAO DE ADULTOS
VOLUNTARIOS

Ter 100% dos eventos de formagdo
normatizados.

2.1.1: Escrever, divulgar e atualizar, sempre que necessario e de acordo
com as Politicas Nacionais dos Escoteiros do Brasil, o Regulamento da
Formagdo de Adultos voluntérios na Regido Escoteira de Minas Gerais.

2.1.1.1 Criar manuais de apoio para as agbes do
coordenador distrital e coordenador de equipe
regional

2.1.2: Tornar transparente, claro e objetivo o papel e a responsabilidade
dos diretores de curso na Regido Escoteira de Minas Gerais.

2.1.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.1.3: Tornar a formagao flexivel, ou seja, atraente, versatil, diversa e
inclusiva, para promover a motivagdo de formadores e cursistas.

2.1.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.2: CRIAR SISTEMA DE
CONTROLE,
MONITORAMENTO E
VISIBILIDADE AS
INFORMAGOES

Ter 100% online e em tempo real os processos
de submissdo, implementagdo,
acompanhamento e prestacdo de contas de
eventos de formacdo, de todas as naturezas.

2.2.1: Desenvolver processos digitais que permitam o acompanhamento
online dos processos de submissdo, implementagdo, acompanhamento,
avaliagdo e prestacdo de contas de eventos de formagao.

2.2.1.1 Criar um formuldrio de avaliagdo dos
diretores de curso e formadores para a ERGA com
sigilo para o cursante;

2.2.1.2 Ampliar a ERGA.
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2.2.2: Criar normas para escritura de Editais com informagdes sobre
investimentos minimos, datas, locais e hordrios das atividades, prazos para
ressarcimento e devolugdo de recursos, nome de diretores etc.

2.2.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.2.3: Promover publicagdes com informagdes simplificadas sobre as datas
de inscrigdo, de encontros (sincronos, assincronos, presenciais etc.), de
devolugdo e ressarcimento de valores etc. nas midias digitais da Regido
Escoteira de Minas Gerais.

2.2.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.2.4: Criar e disponibilizar fichas estilo checklist para facilitar a
implementagdo, o acompanhamento e a prestagdo de contas dos eventos.

2.2.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.2.5: Acompanhar e avaliar continuamente os eventos de formagao.

2.2.5.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.3: IDENTIFICAR O PERFIL
DOS FORMADORES

Conhecer o perfil dos formadores da REMG.

2..3.1: Criar e atualizar constantemente um banco de dados com o nivel dos
formadores.

2.3.1.1 Criar formuldrio para identificar o perfil dos
formadores da REMG;

2.3.1.2 Criar monitoramento de “Nada Consta” para
as escolhas dos diretores de curso da REMG
atreladas as rotas de competéncias do formador.

2.4: GERAR
OPORTUNIDADE AOS
FORMADORES

Democratizar a participagdo de 100% dos
formadores em eventos de formagdo.

2.4.1: Promover a capacitagdo constante dos adultos formadores.

2.4.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.4.2: Divulgar o perfil dos formadores aos diretores de curso.

2.4.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.4.3: Acompanhar e avaliar o papel dos formadores antes, durante e apds
o0s eventos.

2.4.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.4.4: Ofertar e divulgar cursos aos Assessores Pessoais de Formagao (APFs).

2.4.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.4.5: Promover a capacitagdo continua de IM2, IM3 e IM4.

2.4.5.1 Promover o Encontro Regional de Formadores
e o ECFOR;

2.4.5.2 Criar e planejar procedimentos para
indicagbes as capacitagbes nacionais com
ferramentas especificas.

Descentralizar as equipes de formagdo

2.4.6: Proporcionar encontros periddicos com formadores para capacitar e
abordar temas diversos (ex: prestagdo de contas, uso de metodologias, uso
do CEV.

2.4.6.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.5 PROMOVER A
FORMAGAO PRESENCIAL,
EAD E HiBRIDA (EAD E
PRESENCIAL)

Regulamentar 100% dos eventos em
presenciais e/ou EaD.

2.5.1 Criar banco de UDs para cursos, modulos e outros eventos de
formagdo presencial, EaD e hibrido.

2.5.1.1Promover e estimular equipe para planejar e
desenvolver o banco de UDs para cursos, médulos e
outros eventos de formagdo presencial, EAD e
hibrido. Disponibilizar este contetdo aos Diretores de
curso.
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2.5.2: Atualizar constantemente a lista de competéncias especificas e
essenciais dos formadores da Regido Escoteira de Minas Gerais.

2.5.2.1 Normatizar os cursos de formagdo
sequenciais

Intensificar a oferta de cursos de formagdo

2.5.3 Monitoramento e consulta frequente aos coordenadores distritais e
formadores sobre as demandas de eventos formativos

2.5.3.1 Auxiliar os coordenadores distritais na
construgdo dos calenddrios de formagdo dos
distritos.

2.5.4 Flexibilizar a formagdo hibrida do Curso Preliminar, para que a parte
prética seja feita na UEL ou no Distrito do cursante.

2.5.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.5.5 Promover anualmente cursos intermedidrios e avangados

2.5.5.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.6 AVALIAR 100% DOS
EVENTOS DE FORMAGCAO

Ter 100% online e em tempo real os processos
de submissdo, acompanhamento, avaliagdo
(cursantes e formadores) e prestagdo de
contas de eventos de formagdo, de todas as
naturezas.

2.6.1 Desenvolver processos digitais que permitam o acompanhamento
online dos processos de submissdo, acompanhamento, avaliagdo (cursantes
e formadores) e prestacdo de contas de eventos de formagao.

2.6.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.7 PROMOVER A
CAPACITACAO EM
PLANEJAMENTO E
CONDUGAO DE REUNIOES
PRESENCIAIS E VIRTUAIS

Capacitar 100% dos Coordenadores Distritais.

2.7.1: Criar UDs, modulos e palestras para que o adulto voluntério planeje,
execute e avalie reunides diversas, Indabas e Conselhos Distritais.

2.7.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.7.2: Capacitar os formadores.

2.7.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Atualizar o maior nimero de formadores
possiveis.

2.7.3 Promover eventos de difusdo do Método e Programa Educativo via
webindrios sobre o Projeto Educativo, a Politica Nacional de Adultos e a
Politica Nacional do Programa Educativo

2.7.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.8: DAR PUBLICIDADE
(TRANSPARENCIA) AS
INFORMAGOES

Dar publicidade a 100% dos eventos.

2.8.1 Criar rotinas para que o adulto voluntario conhega as politicas e
regulamentacdo da formagao.

2.8.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.8.2 Publicizar as informagdes dos eventos em local de facil nas midias
digitais da REMG.

2.8.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

2.9: PROMOVER O
ACOMPANHAMENTO DA
APLICACAO DO
PROGRAMA EDUCATIVO
DOS ESCOTEIROS DO
BRASIL NAS UEL’S DA
REMG

Implementar a Animacdo Territorial em todos
os distritos escoteiros.

2.9.1: Incentivar a criagdo da figura do Animador Territorial para
desenvolver a aplicagdo do Programa Educativo nos Distritos Escoteiros.

2.9.1.1 Dividir a diretoria regional para
acompanhamento e apoio as agbes distritais.

2.9.2: Desenvolver projetos de animagdo territorial especificos para UELs
gue desejarem apoio e orientagdo.

2.9.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.
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EIXO 3 — GESTAO INSTITUCIONAL

OBIJETIVO

META

ESTRATEGIA

ACAO PRIORITARIA - 2023

3.1: ENCAMINHAR
MENSALMENTE A
DOCUMENTAGAO PARA
REGISTRO CONTABIL E
PARA A COMISSAO FISCAL
REGIONAL

Divulgar trimestralmente os balancetes
mensais da REMG com pareceres
intermediarios da Comissdo Fiscal regional.

3.1.1: Enviar toda documentagdo para registro contabil no prazo maximo
de 10 dias apds o término do més corrente a contabilidade nacional e a
Comissdo Fiscal Regional no prazo maximo de 30 dias.

3.1.1.1 Acompanhar o envio da documentagéo por
parte do escritdrio a contabilidade nacional até o dia
10 de cada més;

3.1.1.2 Acompanhar a entrega dos relatdrios
contdbeis por parte da contabilidade nacional até o
dia 15 do més subsequente;

3.1.1.3 Encaminhamento trimestral da documentagdo
contabil para a comissGo fiscal 10 dias apds o
fechamento do trimestre;

3.1.1.4 Cobrar da ComissGo Fiscal a emissGo do
parecer trimestral 30 dias apds o fechamento
trimestre.

3.2: AUXILIAR AS
UNIDADES ESCOTEIRAS
LOCAIS A SE
FORMALIZAREM OU
REGULARIZAREM
ENQUANTO PESSOAS
JURIDICAS

Participar ativamente no processo de
orientagdo e acompanhamento das UELs no
que diz respeito a suas personalidades
juridicas.

3.2.1: Formar um grupo de trabalho com especialistas em contabilidade
para auxiliar a todas as UELs que se interessarem na
formalizagdo/regularizagdo de suas situagbes cadastrais.

3.2.1.1 Realizar o contato com as UELs que ndo estdo
formalizadas na Regido

3.2.1.2 Promover o acompanhamento das UELs que
aderirem ao programa de formalizagdo

3.2.1.3 Elaborar sistema de avaliagdo das agdes
realizadas ao fechamento das atividades da Regido.

3.2.2: Realizar Webinarios com temas diversificados para gestdo
institucional das unidades escoteiras locais.

3.2.2.1 Estabelecer agenda de Webindrios mensal.

3.3: PROMOVER A REGIAO
ESCOTEIRA DE MINAS
GERAIS DE UM SISTEMA
DE GESTAO FINANCEIRA
CAPAZ DE DAR RESPOSTAS
RAPIDAS E PRECISAS

Implantar um software de gestdo financeira
capaz de proporcionar um melhor controle e
agilidade nos processos decisérios da diretoria
regional.

3.3.1: Realizar uma pesquisa de mercado e junto as outras Regides
Escoteiras sobre a utilizagdo de um software de gestdo financeira,
viabilizando sua implementagdo de maneira eficaz e com o menor custo
possivel.

3.3.1.1 Pesquisar sistema utilizados por outras
Regibes Escoteiras;

3.3.1.2 Realizar pesquisa de mercado sobre Sistemas
Integrados Gestdo mensalmente até a decisGo de
implantagdo;
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3.3.1.3 Identificar a melhor opg¢do e implementar
software de gestdo.

3.4: PROMOVER A
DIVULGACAO DAS
PRINCIPAIS FONTES DE
RECEITA E DESPESAS DA
REGIAO ESCOTEIRA DE
MINAS GERAIS

Conscientizar os associados da importancia do
Registro Escoteiro e da Taxa de Registro pagos
anualmente.

3.4.1: Promover agdes de conscientizagdo sobre a importancia do Registro
e da taxa de Registro Escoteiro nas midias digitais da REMG e em eventos
em geral.

3.4.4.1 Publicar bimestralmente um post sobre a
importdncia das taxas regionais e nacionais;

3.4.4.2 Promover agdes de conscientizagdo sobre a
importdncia da comissdo das compras de produtos
na Loja Escoteira para a REMG.

Conscientizar os associados da importancia
das compras de produtos na Loja Escoteira.

3.4.2: Promover agdes de conscientizagdo sobre a importancia da comissdo
das compras de produtos na Loja Escoteira para a REMG.

3.4.2.1 Publicar bimestralmente posts sobre a
importdncia das taxas regionais e nacionais

Otimizar gastos com eventos e agdes da
Diretoria Regional

3.4.3: Otimizar e/ou reduzir gastos administrativos com telefonia, loca¢do
de veiculos, hospedagem, viagens, materiais de escritorio.

3.4.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Ampliar corpo profissional qualificado da
REMG.

3.4.4: Contratar profissionais, estagios, consultores e voluntarios para
promover eficiéncia em agdes da REMG.

3.4.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Orientar os gestores institucionais das UELs,
dos Distritos Escoteiros e da REMG sobre
aplicagGes financeiras.

Identificar e promover parcerias publico-
privadas, sobretudo em se tratando de
terceiro setor, para captagdo de recursos
financeiros publico, privados e afins.

3.4.5: Promover agdes de conscientizagdo sobre a importancia das
aplicag0es financeiras aos associados com especialistas.

3.4.5.1 Realizar Webindrios a cada 2 meses, com
informagdes relevantes as UELs.

3.4.6: Fortalecer e consolidar equipe de projetos da REMG para orientar e
capacitar os gestores de UELs e Distritais na gestdo de projetos.

3.4.6.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.4.7: Promover agenda de encontros e reunides com os setores publico e
privado para promogdo de parcerias.

3.4.7.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.4.8 Promover a criagdo de rede de parcerias entre entidades publico,
privadas e a Regido Escoteira para promogdo de capta¢do de recursos
pelas UELs.

3.4.8.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.5: AMPLIAR O NUMERO
DE ASSOCIADOS
REGISTRADOS

Atingir os nimeros de associados de 2019.

3.5.1: Promover o acompanhamento constante do nimero de registros
por Unidades Escoteiros Locais.

3.5.1.1 Consolidar os numeros de associados
registrados no ano de 2022 e realizar
acompanhamento mensal;

3.5.1.2 Acompanhar a equipe de crescimento das UELs
e associados

Ampliar e promover a consolidagdo de UELs
fora das regides dos grandes centros,
sobretudo nas regiGes onde sdo detectadas
auséncias de grupos escoteiros.

3.5.2 Estimular e instaurar a presenga do Animador Territorial nos distritos
com baixo nimero de associados.

3.5.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.
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3.5.3: Ampliar o engajamento dos associados nas midias digitais da REMG
e promover a difusdo do escotismo fora dos limites das UELs existentes.

3.5.3.1 Promover em parceria com a diretoria de
Relagdes Institucionais, posts e outros meios de
divulgagdo.

3.6: PROMOVER,
AMPLIAR E CONSOLIDAR
A ESTRUTURA FiSICA
PARA MELHOR
ATENDIMENTO DOS
ASSOCIADOS

Reestruturar o Escritdrio Regional

3.6.1: Estudar e viabilizar melhores condig@es fisicas e instrumentais (ex:
equipamentos) dentre outras de interesse institucional.

3.6.1.1 Realizar levantamento e avaliagdo do
imobilizado da Regido.

Instalar a segdo piloto na ou nas proximidades
da capital Belo Horizonte.

3.6.2: Estudar a viabilidade técnica, econdmica, comercial, educacional e
meios de provento e manuteng¢do de uma segdo regional na ou nas
proximidades da capital Belo Horizonte como projeto piloto de auxilio a
gestdo da Regido Escoteira de Minas Gerais.

3.6.2.1 Elaborar uma programagéo para melhoria de
equipamentos.

Instalar um Campo Escola, ou
4rea(s)/espaco(s) equivalente(s), na Regido
Escoteira de Minas Gerais.

3.6.3: Estudar a viabilidade técnica, econémica, comercial, educacional e
meios de provento e manutengdo de um Campo Escola.

3.6.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.7: PROMOVER MEDIDAS
PARA VIABILIZAR A
CAPTACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS

Estabelecer as diretrizes regionais para
Captacgdo de Recursos

3.7.1: Viabilizar o estudo para implantagdo e consolidagdo de diretrizes de
Captagdo de Recursos da Regido Escoteira de Minas Gerais para suporte
das Regido, Distritos e Unidades Escoteiros Locais.

3.7.1.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Identificar e promover parcerias publico-
privadas, sobretudo em se tratando de
terceiro setor, para captagdo de recursos
financeiros publico, privados e afins.

3.7.2: Fortalecer e consolidar a Equipe de projetos da REMG para orientar
e capacitar os gestores de UELs e Distritais na gestdo de projetos.

3.7.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.7.3: Promover agenda de encontros e reunides com os setores publico e
privado para promogdo de parcerias.

3.7.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

3.7.4: Promover a criagdo de rede de parcerias entre entidades publico,
privadas e a Regido Escoteira para promogdo de captagdo de recursos
pelas UELs.

3.7.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.
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TABELA IIl: Plano de A¢3o 2023 da Regido Escoteira de Minas Gerais para o EIXO 4 — RELACOES INSTITUCIONAIS. Detalhes dos objetivos, metas e estratégicas estdo disponiveis
nas diretrizes do Planejamento Estratégico da Regido Escoteira de Minas Gerais, em https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/diretrizes.html.

EIXO 4 — RELACOES INSTITUCIONAIS

OBIJETIVO

META

ESTRATEGIA

ACAO PRIORITARIA - 2023

4.1: SISTEMAS DE
COMUNICAGAO

Desenvolver e manter em constante
atualizagdo o site dos Escoteiros de Minas
Gerais.

4.1.1: Usar plataformas atuais para promover um site completo e de facil
acesso aos associados com informagdes sobre gestdo, ferramentas de
busca e informagéo (biblioteca virtual, documentos, mensagens,
calendarios, relatdrios, noticias, eventos etc.), servigos (demandas dos
associados, solicitagdes de niveis, condecoragdes etc.), e contetdos de
formagdo e difusdo do escotismo (calendarios, apostilas, manuais, videos,
podcasts etc).

4.1.1.1 Criar um novo site regional, frequentemente
atualizado e com todas as plataformas para facilitar
as agdes regionais.

Aumentar o acesso ao site e o engajamento
dos associados nas midias digitais.

4.1.2: Ampliar a veiculagdo e diversificagdo de imagens, noticias, videos,
audios, eventos e mensagens dos e aos associados.

4.1.2.1 Fortalecer a ERIC com membros voluntdrios
ou profissionais para aumentar o fluxo de criagéo de
conteudos regionais e de apoio as UELs e distritos.

4.1.3: Ampliar a participagdo dos membros juvenis e adultos nas
publicagdes no site e nas midias digitais.

4.1.3.1 Elaborar projeto para engajamento de jovens
para produgdo de contetido das campanhas
regionais.

4.2: ACESSAR, REGISTRAR
E DIFUNDIR A
INFORMAGAO

Fortalecer e consolidar o escotismo na Regido
Escoteira de Minas Gerais.

4.2.1: Promover campanhas e posts sobre conteldos escoteiros,
associados, unidades escoteiras locais, distritos escoteiros, regido
escoteira e Escotismo em geral.

4.2.1.1 Promover o Semindrio Regional de
Comunicagdo.

4.2.2: Resgatar, registrar e difundir a histéria do Escotismo em Minas
Gerais.

4.2.2.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.3: Disponibilizar informagdes institucionais dos Distritos Escoteiros e
das Unidades Escoteiras Locais no site e nas midias digitais da regido.

4.2.3.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.4: Promover campanhas para atrair associadas, desmistificando que o
escotismo é s6 para rapazes.

4.2.4.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Estabelecer a Politica Regional de Relagbes
Institucionais.

4.2.5: Viabilizar o estudo e as diretrizes para implantagdo e consolidagdo
de Politica de Relagdes Institucionais da regido para suporte e uso na
regido, nos distritos e nas unidades escoteiros locais.

4.2.5.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

Estabelecer a Politica de Escuta dos
Associados.

4.2.6: Aprimorar os canais de comunicagdo com os associados usando
linguagem clara e acessivel a todos.

4.2.6.1 Modificar o estilo de imagens e a linguagem
utilizada nas publicagées das midias digitais.

4.2.7: Promover a eficdcia na troca de informages entre a Diretoria e o
Escritorio Regional com os associados.

4.2.7.1 Utilizar sistema de gestdo de tarefas. Criar
um informativo digital.
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4.2.8: Promover a criagdo, o compartilhamento e a difusdo de contetudos
para e entre os associados.

4.2.8.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.9: Promover a criagdo e o fortalecimento da Editora Escoteira.

4.2.9.1 Criar a Editora Regional de Minas Gerais.

4.2.10: Criar canais de acesso a informagdo com transparéncia,
objetividade e clareza na demonstragdo dos dados da regido para
aplicacdo da Lei de Acesso a Informagao.

4.2.10.1 Nédo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.11: Difundir as informagdes sobre o escotismo ao publico em geral
(radio, TV, jornal etc.).

4.2.11.1 Criar o manual de midias digitais da REMG

4.2.12: Fortalecer a Equipe Regional de Imagem e Comunicagdo

4.2.12.1 Ndo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.13: Promover agdes de capacita¢do dos associados.

4.2.13.1 Néo hd agdo prioritdria para 2023.

4.2.14: Promover a descentralizagdo das produgdes de pegas e materiais de
imagem e comunicagdo.

4.2.14.1 Promover Semindrio de Comunicagdo.

4.2.15: Criagdo de banco de dados e backups com registros de informagao.

4.2.15.11 Ndo hda agdo prioritdria para 2023.
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As Tabelas V, VI, VII e VIl apresentam o Modelo de Plano de Ag¢ao, por eixo
tematico, para elaboracao dos Planos de Grupo e Planos Distritais. Tais tabelas
também estdo disponiveis para download (arquivo Excel) na integra e com todas

as descrigdes de itens em:

https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/modelodeplanodeacao2023.html

Nota: para a elaboragdo dos Planos de Grupo e Planos Distritais, as UELs e os
Distritos Escoteiros deverdo realizar as atividades propostas no Plano de Agdao
2023 da Regido Escoteira de Minas Gerais se, e somente se, tais atividades forem
pertinentes as suas execucdes aos niveis local e distrital.
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TABELA V: Modelo de Plano de Agdo 2023 (Eixo 1 — Métodos Educativos) para uso dos Grupos e Distritos da Regido Escoteira de
Minas Gerais. Os indices referentes aos objetivos, estratégicas e acdes apresentados nessa tabela estdo disponiveis na Tabela I.

EIXO 1 - METODOS EDUCATIVOS PREENCHIMENTO PELA UNIDADE ESCOTEIRA LOCAL OU DISTRITO ESCOTEIRO
OBJETIVO META ESTRATEGIA | AGAO DESCRICAO DA ACAO ASER | RESPONSAVEL PRAZO Ne de RESULTADO DA ACAO OU
2023 DESENVOLVIDA PELA UEL OU (INicI0 E FIm) PARTICIPANTES CONTRIBUICAO PARA A
DISTRITO ESCOTEIRO META
1.1 Ter 100% dos associados informados e conscientes 1.1.1 1.1.11
da Politica de Diversidade e Inclusédo.
1.1.2 1.1.2.1
1.1.3 1.13.1
1.1.4 1.14.1
1.1.5 1.1.5.1
1.1.6 1.1.6.1
1.1.7 1.1.7.1
1.1.8 1.1.8.1
1.2 Estimular a participacdo dos jovens em espacgos de 1.2.1 1211
tomada de decisdo
1.2.2 1.2.2.1
Estimular os jovens a elaborar projetos para o 1.2.3 1.23.1
desenvolvimento dos objetivos sustentdveis (ODS)
da ONU.
1.3 Estimular atividades que promovam a prética do 1.3.1 1311
sistema de patrulha.
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Estimular a progressdo e o acompanhamento 1.3.2 1.3.21
juvenil.
1.3.3 1.3.3.1
1.4 Aumentar a permanéncia de jovens nos ramos 14.1 1411
Aumentar a permanéncia de jovens apods a 1.4.2 1421
transi¢do de ramos.
1.5 Aumentar o nimero de agdes voltadas ao 1.5.1 1511
entendimento do Escotismo como um conjunto de
valores educacionais importantes para a vida
adulta.
1.6 Promover atividades regionais tematicas de cada 1.6.1 1.6.1.1
modalidade
1.6.1.2
1.6.1.3
1.7 Promover atividades regionais tematicas de cada 1.7.1 1.7.1.1
modalidade
1.7.1.2
1.7.1.3
Fortalecer o papel dos Diretores de Métodos 1.7.2 1.7.21
Locais e Coordenadores Distritais de Métodos
Educativos.
1.8 Promover a participagdo dos associados adultos 18.1 1.8.1.1

da Regido Escoteira de Minas Gerais na
organizagdo, programagcao e desenvolvimento das
atividades do Jamboree
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Estimular a participagdo dos associados juvenis e
adultos no Jamboree.

1.8.2

18.1.1

TABELA VI: Modelo de Plano de A¢ao 2023 (Eixo 2 — Gestao do Voluntariado) para uso dos Grupos e Distritos da Regidao Escoteira de
Minas Gerais. Os indices referentes aos objetivos, estratégicas e acdes apresentados nessa tabela estao disponiveis na Tabela Il.

EIXO 2 - GESTAO DO VOLUNTARIADO

PREENCHIMENTO PELA UNIDADE ESCOTEIRA LOCAL OU DISTRITO ESCOTEIRO

OBJETIVO META ESTRATEGIA | AGAO DESCRICAO DA ACAO ASER | RESPONSAVEL PRAZO Ne de RESULTADO DA AGAO OU
2023 DESENVOLVIDA PELA UEL OU (INicio E FIM) PARTICIPANTES CONTRIBUICAO PARA A
DISTRITO ESCOTEIRO META
2.1 Ter 100% dos eventos de formagdo normatizados. 211 2111
2.1.2 2.12.1
2.13 2.13.1
2.2 Ter 100% online e em tempo real os processos de 2.2.1 2.1.11
submissdo, implementagdo, acompanhamento e
prestagdo de contas de eventos de formagdo, de
todas as naturezas.
22122
2.2.2 2221
2.23 2.23.1
224 2241
2.2.5 2251
2.3 Conhecer o perfil dos formadores da REMG. 2.3.1 2311
2.3.1.2
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2.4 Democratizar a participa¢do de 100% dos 2.4.1 24.11
formadores em eventos de formagao.
2.4.2 2421
243 243.11
244 2441
245 2451
Descentralizar as equipes de formagdo 2.4.6 2.4.6.1
2.5 Regulamentar 100% dos eventos em presenciais 251 2511
e/ou EaD.
252 2521
Intensificar a oferta de cursos de formagdo 2.5.3 2531
254 2541
2.5.5 2551
2.6 Ter 100% online e em tempo real os processos de 2.6.1 2.6.1.1
submissdo, acompanhamento e avaliagdo
2.7 Capacitar 100% dos Coordenadores Distritais. 2.7.1 2.7.11
2.7.2 2721
Atualizar o maior nimero de formadores 2.7.3 2731
possiveis.
2.8 Dar publicidade a 100% dos eventos. 2.8.1 2.8.1.1
2.8.2 2.8.2.1
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29 Implementar a Animagdo Territorial em todos os 2.9.1 29.11
Distritos Escoteiros.

2.9.2 29.21

TABELA VII: Modelo de Plano de Agdo 2023 (Eixo 3 — Gestao Institucional) para uso dos Grupos e Distritos da Regido Escoteira de
Minas Gerais. Os indices referentes aos objetivos, estratégicas e acdes apresentados nessa tabela estdo disponiveis na Tabela lll.

EIXO 3 — GESTAO INSTITUCIONAL PREENCHIMENTO PELA UNIDADE ESCOTEIRA LOCAL OU DISTRITO ESCOTEIRO
OBJETIVO META ESTRATEGIA | ACAO DESCRICAO DA ACAO ASER | RESPONSAVEL PRAZO Ne de RESULTADO DA ACAO OU
2023 DESENVOLVIDA PELA UEL (INiC10 E FIM) PARTICIPANTES CONTRIBUIGAO PARA A
OU DISTRITO ESCOTEIRO META
3.1 Divulgar trimestralmente os balancetes mensais 3.1.1 3.1.11

da REMG com pareceres intermedidrios da
Comissdo Fiscal regional.

3.1.1.2
3.1.1.3
3.2 Participar ativamente no processo de orientagdo 3.2.1 3.2.11
e acompanhamento das UELs no que diz respeito
a suas personalidades juridicas.
3.2.1.2
3.2.13
3.2.2 3.2.2.13
3.3 Implantar um software de gestdo financeira capaz 3.3.1 3.3.11

de proporcionar um melhor controle e agilidade
nos processos decisorios da diretoria regional.

17



,

SESTRATEGICO

SPLANEJAMENTO

33.1.2
3313
3.4 Conscientizar os associados da importancia do 3.4.1 3.4.1.1
Registro Escoteiro e da Taxa de Registro pagos
anualmente.
34.1.2
34.2 3421
3.4.3. 3.43.1
Ampliar corpo profissional qualificado da REMG. 3.4.4 3.4.4.1
Orientar os gestores institucionais das UELs, dos 3.4.5 3.45.1
Distritos Escoteiros e da REMG sobre aplicagdes
financeiras.
Identificar e promover parcerias publico-privadas, 3.4.6 3.4.6.1
sobretudo em se tratando de terceiro setor, para
captagdo de recursos financeiros publico, privados
e afins.
3.4.7 34.7.1
3.4.8 3481
3.5 Atingir os numeros de associados de 2019. 3.5.1 3.5.1.1
Ampliar e promover a consolidagdo de UELs fora 3.5.2 3.5.2.1
das regiGes dos grandes centros, sobretudo nas
regioes onde sdo detectadas auséncias de grupos
escoteiros.
Ampliar e promover a consolidagdo de UELs fora 353 3531

das regiGes dos grandes centros, sobretudo nas
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regioes onde sdo detectadas auséncias de grupos

escoteiros.

3.6 Reestruturar o Escritério Regional 3.6.1 3.6.1.1
Instalar a se¢do piloto na ou nas proximidades da 3.6.2: 3.6.2.1
capital Belo Horizonte.
Instalar um Campo Escola, ou drea(s)/espaco(s) 3.6.3: 3.6.3.1
equivalente(s), na Regido Escoteira de Minas
Gerais.

3.7 Estabelecer as diretrizes regionais para Captagdo 3.7.1: 3.7.1.1

de Recursos

Identificar e promover parcerias publico-privadas, | 3.7.2: 3.7.2.1
sobretudo em se tratando de terceiro setor, para
captagdo de recursos financeiros publico,
privados e afins.

3.7.3: 3.7.3.1

TABELA VIII: Modelo de Plano de Acao 2023 (Eixo 4 — Relag¢0es Institucionais) para uso dos Grupos e Distritos da Regido Escoteira de
Minas Gerais. Os indices referentes aos objetivos, estratégicas e acdes apresentados nessa tabela estdo disponiveis na Tabela IV.

EIXO 4 - RELAC()ES INSTITUCIONAIS PREENCHIMENTO PELA UNIDADE ESCOTEIRA LOCAL OU DISTRITO ESCOTEIRO
OBJETIVO META ESTRATEGIA ACAO DESCRICAO DA AGAO A SER | RESPONSAVEL PRAZO N2 de RESULTADO DA ACAO OU
2023 DESENVOLVIDA PELA UEL (INicIO E FIM) PARTICIPANTES CONTRIBUICAO PARA A
OU DISTRITO ESCOTEIRO META
4.1 Desenvolver e manter em constante atualizagdoo | 4.1.1 4.1.1.1

site dos Escoteiros de Minas Gerais.

Aumentar o acesso ao site e o engajamento dos 4.1.2 4.1.2.1
associados nas midias digitais.
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4.1.3 4.1.3.1
4.2 Fortalecer e consolidar o escotismo na Regido 4.2.1 4.2.1.1
Escoteira de Minas Gerais.
4.2.2 4.2.2.1
4.2.3 4.2.3.1
4.2.4 4.2.4.1
Estabelecer a Politica Regional de RelagGes 4.2.5 4.2.5.1
Institucionais.
Estabelecer a Politica de Escuta dos Associados. 4.2.6 4.2.6.1
4.2.7 4.2.7.1
4.2.8 4.2.8.1
4.2.9 4.2.9.1
4.2.10 4.2.10.1
4.2.11 4.2.11.1
4.2.12 4.2.12.13
4.2.13 4.2.13.1
4.2.14 4.2.14.1
4.2.15 4.2.15.11
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Neste Apéndice sdo apresentados os links de acesso ao:

e Planejamento Estratégico 2022-2025 dos Escoteiros do Brasil;

e Planejamento Estratégico 2022-2027 da Regido Escoteira de Minas Gerais;
e Plano de A¢do da Regido Escoteira de Minas Gerais para o ano de 2023, e
e Modelo para download, em Excel, de elabora¢do dos Planos de Grupo e

Distrital para 2023.

Sdo eles:

PLANEJAMENTO 2022-2025 DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
https://escoteiros.org.br/downloads/planejamento-estrategico-2022-2025/

PLANEJAMENTO 2022-2027 DA REMG
Versdo Completa
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento.html|

PLANEJAMENTO 2022-2027 DA REMG
Versdo Diretrizes
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/diretrizes.html

PLANO DE ACAO PARA O ANO DE 2023 DA REMG
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/planodeacao2023.html

MODELO DE PLANO DE ACAO PARA ELABORACAO DE PLANO DE GRUPO E
PLANO DISTRITAL PARA O ANO DE 2023
https://www.escoteirosdeminas.org.br/planejamento/modelodeplanodeacao20
23.html
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Regiao Escoteira de Minas Gerais

Rua Mariano Procoépio, 90 - Centro
Juiz de Fora - Minas Gerais
CEP: 36.035-780 | (32) 3215-7674

www.escoteirosdeminas.org.br

ESCOTEIROS

DO BRASIL




